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Раздел 1. Методологическая часть программы.

1.1. Последнее время в системе образования – это время инноваций.  Все чаще отмечается тот факт, что традиционная образовательная система не удовлетворяет потребностям нашего времени. Это влечет за собой активизацию поиска новых моделей обучения и воспитания подрастающего поколения, соответствующих информационной эпохе, именно поэтому сейчас большое значение придается нововведениям в системе образования. Масштабные преобразования в системе дошкольного образования стимулируют руководителей и педагогов дошкольных образовательных организаций к активной инновационной деятельности, поиску ресурсов развития организации, повышению её привлекательности и конкурентоспособности в образовательной среде. Первоочередное внимание при работе дошкольной организации в режиме развития уделяется развитию кадрового потенциала: повышению социально - профессиональной мобильности и компетентности педагогического коллектива. Именно от компетентности педагога, его способности перестраиваться в соответствии с новыми условиями образовательной деятельности, во многом зависит совершенствование  деятельности ДОО.
Сами по себе инновационные процессы носят в значительной мере стихийный характер: они связаны со стремлением человека реализовать себя, и свои идеи. Именно поэтому, сегодня мы заинтересованы в упорядочивании инноваций и инновационных процессов, а это предполагает специально организованную инновационную деятельность и экспериментальную проверку выдвигаемых нами идей.

Актуальной является проблема системы организации и сопровождения эффективного введения инноваций. Каждый педагогический коллектив имеет право на инновационную деятельность. Но в этом случае он должен взять на себя определенные обязательства по подготовке и организации нововведения, так как объектом любой педагогической инициативы становятся дети.

1.2. Тема  инновационной работы «Система сопровождения инновационной деятельности педагога как фактор развития кадрового потенциала дошкольной образовательной организации».
1.3. Анализ в деятельности нашего дошкольного учреждения, выявил ряд проблем: 
- отсутствие системности и целостности внедряемых педагогических инноваций; 
- недостаточность научно-методического обеспечения инновационных процессов, нормативно-правового обеспечения инновационной деятельности, которое способствовало бы расширению возможностей для творческого поиска, стимулировало инновационную деятельность педагогов; 
- отсутствие мониторинга качества и эффективности их внедрения. 

Перечисленные проблемы не могут быть решены в одночасье. Необходима подготовка педагогов, способных грамотно осуществлять инновационную деятельность.
1.4. Объект исследования: развитие кадрового потенциала  дошкольной образовательной организации.
1.5. Предмет исследования: система  сопровождения инновационной деятельности педагога.

1.6. Цель
программы: создание условий для формирования актуальных профессиональных компетенций педагогов через организацию системы сопровождения инновационной деятельностью педагога.
1.7. Гипотеза исследования: внедрение системы сопровождения инновационной деятельности педагогов ДОО будет способствовать: росту количества педагогов, повышающих свой профессиональный уровень и квалификацию, активному участию педагогов в обобщении и распространении инновационного педагогического опыта работы на муниципальном, краевом и федеральном уровнях, позитивному изменению профессиональной компетентности педагогов ДОО и их отношения к работе, повышению уровня педагогов в овладении современными образовательными технологиями, оперативному и позитивному реагированию педагогов на внедрение инновационной деятельности в воспитательно-образовательную деятельность ДОО, повышению качества организации методической работы в ДОО, формирование позитивного имиджа ДОО как лидера, ориентированного на устойчивое развитие, повышение его конкурентоспособности по отношению к традиционным ДОО.

1.8. Основные задачи программы:

· повысить уровень профессионального мастерства руководителя и педагогов ДОО;

· стимулировать и активизировать исследования педагогов, нацеленные на разработку перспективных технологий обучения и воспитания детей;

· создать необходимые условия для творческой деятельности педагогов- практиков;

· осуществить информационную, научно-методическую и психолого- педагогическую поддержку творческих поисков;

· пропагандировать инновации и опыт инновационной деятельности в массовой педагогической практике.

1.9. Методы исследования: 
· анализ научной, методической, нормативно-правовой литературы,

· анкетирование, 
· тестирование, 
· анализ деятельности ДОО, 
· анализ и обобщение полученных результатов, 
· мозговая атака,
· организация фокус-групп.
1.10. Организация и сопровождение инновационной деятельности педагогов реализуется в несколько этапов. 
На подготовительном этапе основными задачами являются: 
· изучение инновационного потенциала личности педагога, 
· выявление способности педагога к развитию, 
· анализ условий образовательной среды. 
Основной этап включает создание инновационных структурных подразделений и сопровождение их деятельности. 
На обобщающем этапе основная работа заключается в оценке качества образовательного процесса, анализе и распространении успешного инновационного педагогического опыта

	Мероприятия


	ответственный
	сроки

	Подготовительный этап 
01.09.2016-31.05.2017


	1.Установочный педсовет
	Заведующий Тульникова Т.Ю.
	29.08.2016

	2.Обзор и анализ научно-методической литературы по вопросам инновационного педагогического опыта
	Воспитатель Голубовская С.В.
	01.09.2016-31.12.2016

	3.Анализ педагогического, психологического, мотивационного уровня воспитателя
	Психолог МОУ ПЦППРК «Росток» 
	01.09.2016-31.12.2016

	4.Изучение потребностей в повышении квалификации педагогических работников
	Заведующий Тульникова Т.Ю.
	01.09.2016-31.12.2016

	5.Психологическая диагностика развития детей (выявление и изучение индивидуально-психологических особенностей детей)
	Психолог МОУ ПЦППРК «Росток»
	01.09.2016-31.12.2016

	6.Психолого-методическое консультирование администрации и педагогов в ходе принятия решения об инновации
	Психолог МОУ ПЦППРК «Росток»
	01.09.2016-31.05.2017

	7.Проведение самоанализа деятельности воспитателей через тестирование: «Какой Ваш творческий потенциал?»
	Психолог МОУ ПЦППРК «Росток»

Заведующий Тульникова Т.Ю.
	01.09.2016-31.12.2016

	8.Отбор оптимальных технологий, методик, приемов, способов работы с педагогами по освоению инновационного педагогического опыта
	Заведующий Тульникова Т.Ю.,

Воспитатель Маркосова Т.В.
	01.09.2016-31.05.2017

	9.Создание творческой группы (составление планов и отбор содержания для работы творческой группы)
	Воспитатель Маркосова Т.В.

Воспитатель Голубовская С.В
	01.09.2016-31.05.2017

	Основной этап

01.06.2017 - 31.08.2018

	1. Проведение консультаций для педагогов по разрешению профессиональных затруднений
	Психолог МОУ ПЦППРК «Росток»

Заведующий Тульникова Т.Ю.


	01.06.2017

31.08.2018

	2. Непрерывное повышение квалификации и компетентности педагогов: 

- проведение педсоветов;

- проведение семинаров для сотрудников «Организация проектной деятельности», «Портфолио педагога», «Личностно-ориентированный подход в дошкольном образовании», «Организация инновационной деятельности ДОО»;

- направление педагогов на курсы повышения квалификации

- участие в обучающих вебинарах в сети Интернет

- самостоятельная работа педагогов по изучению литературы по теме 
	Заведующий Тульникова Т.Ю.,

Воспитатель Маркосова Т.В.
	01.06.2017

31.08.2018

	3. Создание инновационных структурных подразделений и организация  их деятельностью (Совет по инновациям)
	Воспитатель Маркосова Т.В.

Воспитатель Голубовская С.В
	01.06.2017

31.08.2018

	4. Создание личных электронных портфолио педагогов
	Заведующий Тульникова Т.Ю.,
Все педагоги
	01.06.2017

31.08.2018

	5. Создание электронного банка инноваций
	Заведующий Тульникова Т.Ю.,
Все педагоги
	01.06.2017

31.08.2018

	6. Создание единого мониторинга  инновационной деятельности (составление сравнительного  анализа  в виде диаграмм и презентаций по раскрытию инновационного потенциала у педагогов)
	Заведующий Тульникова Т.Ю.,

Воспитатель Маркосова Т.В.
Воспитатель Голубовская С.В
	01.06.2017

31.08.2018

	7. Выявление и распространение инновационного опыта на муниципальном, региональном и федеральном уровнях в ходе проведения конференций, мастер-классов, конкурсов педагогического мастерства, публикаций в профессиональных журналах, на сайтах педагогических сообществ
	Заведующий Тульникова Т.Ю.,

Все педагоги
	01.06.2017

31.08.2018

	8. Развивающая работа и психологическое просвещение педагогов в рамках инновационной деятельности 
	 Психолог МОУ ПЦППРК «Росток»
	01.06.2017

31.08.2018

	9. Оценка взаимодействия участников инновационного процесса
	Психолог МОУ ПЦППРК «Росток»
	01.06.2017

31.08.2018

	10. Внедрение в практику собственной работы усвоенных теоретических знаний и практических способов деятельности, осваиваемого инновационного педагогического опыта
	Заведующий Тульникова Т.Ю.,
Все педагоги
	01.06.2017

31.08.2018

	11. Мотивация творческого педагогического труда в условиях инноваций (разработка  системы стимулирования и поощрения инновационной деятельности)
	Заведующий Тульникова Т.Ю.,

Воспитатель Голубовская С.В -председатель ППО
	01.06.2017

31.12.2017

	12. Разработка раздела «Инновационная деятельность» на официальном сайте ДОО
	Заведующий Тульникова Т.Ю.,

Воспитатель Голубовская С.В
	01.06.2017

31.12.2017

	Обобщающий этап
01.09.2018-31.05.2019

	1.Систематизация и обобщение опыта инновационной деятельности: публикации, выступления, открытые занятия, творческие отчеты, мастер-классы.
	Заведующий Тульникова Т.Ю.,
Все педагоги
	01.09.2018-31.05.2019

	2.Проблемно-ориентированный анализ результатов инноваций
	Заведующий Тульникова Т.Ю.
	01.09.2018-31.05.2019

	3.Распространение опыта инновационной деятельности  ДОО
	Заведующий Тульникова Т.Ю.
Все педагоги
	01.09.2018-31.05.2019

	4.Мониторинг психологических показателей результативности инноваций
	Заведующий Тульникова Т.Ю.,

Воспитатель ГолубовскаяС.В
	01.09.2018-31.05.2019

	5.Прогнозирование и проектирование дальнейшего развития данного опыта
	Заведующий Тульникова Т.Ю.,

Воспитатель Маркосова Т.В.

Воспитатель Голубовская С.В
	01.01.2019-31.05.2019


Раздел 2. Концептуально-прогностическая часть программы. 
2.1. Концепция исследования
        Появление термина «инновация» обязано долгой эволюции термина «развитие», который зародился в русле философского учения Аристотеля, а затем в классической латинской литературе. Однако необходимо отметить, что он употреблялся в обыденном смысле: «распутывание мнений» у Аристотеля; «раскрытие книги» у Цицерона.
В науке термин «инновация» стал использоваться в XIX веке при изучении антропологии и этнографии. В XX в. термин «инновация» был введён в научный оборот как экономическая  категория. В 30-е годы прошлого столетия в работах многих ученых инновации трактовались как «нововведение, внедрение новых форм организации и управления».

К началу XXI в. человек в процессе своего интеллектуального совершенствования стал активно использовать имеющуюся в себе важную способность саморазвития путем создания новшеств.

Любая инновация – это изменение того, что уже существует. Инновационные процессы не обошли стороной и область педагогической деятельности.
В последние 10-12 лет в связи с изменением социально-экономических условий в России, интеллектуализацией многих видов деятельности человека, развитием научных исследований в области образования, вариативности образования, в том числе и дошкольного, резко возросла актуальность поиска новых, более эффективных форм, средств, методов и технологий обучения и воспитания.

Рассматривая инновационные процессы в системе образования, следует отметить, что современные трактовки понятия «инновации в образовании»   чаще   связывают с разработкой и внедрением новых средств, методов и технологий воспитания и обучения. Слово «инновация» происходит от латинского in — в и nowus — новое и в переводе означает «обновление, новинка, изменение». Инновация — это содержание и организация нового, тогда как нововведение — это только организация нового. Под новшеством же пони​мают явление, несущее в себе сущность способа, методики, технологии и организации и содержания нового, тогда как инновационный процесс отражает в себе формирование и развитие содержания и организации нового. Инновационная деятельность — это особый вид педагогической деятельности. Приведем несколько определений этого понятия. 
Инновация (нововведение) — в социально-психологическом аспекте — создание и внедрение различного вида новшеств, порождающих значимые изменения в социальной практике. (Словарь практического психолога. Минск, 1998.)
Новый — впервые созданный или сделанный, появившийся или возникший недавно, взамен прежнего, вновь открытый, относящийся к ближайшему прошлому или к настоящему времени, недостаточно знакомый, малоизвестный. (Ожегов С.И. Словарь русского языка. М., 1978.)
Нововведение (инновация) — комплексный процесс создания, распространения, внедрения и использования нового практического средства, метода, концепции и т.д. — новшества для удовлетворения человеческих потребностей. (Полонский В.М. Научно-педагогическая информация: Словарь-справочник. М., 1995.)
На современном этапе развития образования в связи с введением в действие Закона «Об образовании» № 273-ФЗ от 29.12.2012, Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО) развитие инновационной деятельности – одно из стратегических направлений в дошкольном образовании. В сферу инновационной деятельности включены уже не отдельные дошкольные учреждения и педагоги - новаторы, а практически каждое дошкольное учреждение. Инновационные преобразования приобретают системный характер. Рассматривая инновационные процессы в системе образования, следует отметить, что современные трактовки понятия «инновации в образовании» чаще связывают с разработкой и внедрением новых средств, методов и технологий воспитания и обучения. 
Инновационная деятельность — это особый вид педагогической деятельности. Жизнь современного дошкольного учреждения немыслима без серьезной опоры на научные достижения в области педагогики, без внедрения новых технологий, ведения экспериментальной деятельности. Это обуславливается тем, что, независимо от вида образовательного учреждения, деятельность педагогического коллектива всегда направлена на поиск качества образования.
К.Ю. Белая выделяет следующие причины нововведений: 
1.Необходимость вести активный поиск путей решения существующих в дошкольном образовании проблем.
2.Стремление педагогических коллективов повысить качество представляемых населению услуг, сделать их более разнообразными и тем самым сохранить свои детские сады.

3.Подражая другим дошкольным учреждениям (организациям), интуитивное представление педагогов, что нововведения улучшат деятельность всего коллектива.

4.Постоянная неудовлетворенность отдельных педагогов достигнутыми результатами, твердое намерение их улучшить. Потребность в причастности к большому, значительному делу.

5.Стремление недавних выпускников педвузов, слушателей курсов повышения квалификации реализовать полученные знания.

6.Возрастающие запросы отдельных групп родителей.

7.Конкуренция между детскими садами. 
Потребность в инновациях возникает тогда, когда появляется необходимость разрешить какую-то проблему, создается противоречие между желаемым и реальным результатами. 
Инновационная инфраструктура создается в целях обеспечения модернизации и развития сферы образования с учетом перспектив и основных направлений социально-экономического развития Российской Федерации на долгосрочный период, реализации приоритетных направлений государственной политики Российской Федерации в сфере образования, интеграции системы образования в Российской Федерации в международное образовательное пространство, более полного удовлетворения образовательных потребностей граждан.

2.2. Прогнозирование негативных последствий инновационной работы. 

	Прогноз негативных результатов
	Способы коррекции

	Негативное отношение педагогов ДОУ к инновациям
	- психолого-педагогическая поддержка

- индивидуальная работа с педагогами

	Негативное реагирование родителей 

на внедрение инноваций
	-психолого-педагогическая просветительская деятельность

	Неэффективное использование инноваций некоторыми педагогами


	- психолого-педагогическое сопровождение

- обучающие курсы

- семинары

- открытые занятия


2.3. Условия и предложения по возможному распространению результатов по завершению инновационной работы.
Ожидаемыми результатами инновационной деятельности являются рост профессиональной и методической компетентности педагогов, повышение уровня их готовности к инновационной деятельности и качества дошкольного образования, подготовка инновационной методической продукции, использование которой окажет влияние на уровень профессионального мастерства педагогов ДОО, а значит, будет способствовать развитию дошкольного образования Буденновского муниципального района. 
Дальнейшая судьба проекта состоит в практической его реализации в деятельности дошкольных образовательных организаций, в ходе которой будет осуществлена работа по подготовке методических рекомендаций по организации внедрению и сопровождению инноваций.

